Hornbach Holding Aktiengesellschaft
67433 Neustadt an der WeinstraBe

— ISIN DE0006083405 und ISIN DE0006083439 —

EINLADUNG ZUR HAUPTVERSAMMLUNG
Wir laden hiermit unsere Aktionére zu der
am Donnerstag, den 9. Juli 2015, 10:00 Uhr,

in der Jugendstil-Festhalle Landau,
MahlastraBe 3, 76829 Landau in der Pfalz, stattfindenden

ordentlichen Hauptversammlung
ein.

HORNBACH

HOLDING AG




TAGESORDNUNG

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2014/2015, des gebilligten
Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2014/2015 und des zusammengefassten Lageberichts fiir
die Hornbach Holding Aktiengesellschaft und den Konzern, des Berichts des Aufsichtsrats sowie des
erlauternden Berichts des Vorstands zu den Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB

Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen ist zum Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung
vorgesehen, da der Aufsichtsrat bereits am 22. Mai 2015 den Jahresabschluss festgestellt und den
Konzernabschluss gebilligt hat.

2. Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschéftsjahr 2014/2015
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den ausgewiesenen
Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2014/2015 in Hohe von 18.223.352,88 £

wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 0,77 €

pro Stiick-Stammaktie auf 8.000.000 Stiick-Stammaktien 6.160.000,00 €
Ausschittung einer Dividende von 0,80 €

pro Stiick-Vorzugsaktie auf 8.000.000 Stiick-Vorzugsaktien 6.400.000,00 €
Einstellung in die Gewinnriicklagen 5.663.352,88 £

Sofern die Hornbach Holding Aktiengesellschaft im Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die

Hauptversammlung eigene Aktien halt, sind diese nach dem Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt.

Auf nicht dividendenberechtigte Aktien entfallende Teilbetrage werden auf neue Rechnung vorgetragen.
3. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2014/2015

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr 2014/2015 fiir
diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2014/2015

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2014/2015
fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

5. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschéaftsjahr 2015/2016

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, zum Abschlusspriifer
und zum Konzernabschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2015/2016 zu wéhlen.



Der Wahlvorschlag stiitzt sich auf eine entsprechende Empfehlung des Priifungsausschusses.

Vorstand und Aufsichtsrat weisen im Hinblick auf Tagesordnungspunkt 7 (Formwechsel der Gesellschaft
in eine KGaA) darauf hin, dass nach § 197 Satz 1 UmwG in Verbindung mit § 30 Abs. 1 AkiG die
HORNBACH Management AG, die in ihrer Funktion als personlich haftende Gesellschafterin der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA bei der Anwendung der Griindungsvorschriften des Aktiengesetzes an
die Stelle der Griinder tritt (vgl. § 245 Abs. 2 Satz 1 UmwG), den Abschlusspriifer fiir das erste Voll- oder
Rumpfgeschéftsjahr zu bestellen hat. Es soll daher nach entsprechender Erklarung der HORNBACH
Management AG Folgendes notariell protokolliert werden:

,Nach Wirksamwerden des unter Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagenen Formwechsels der Hornbach
Holding Aktiengesellschaft in die Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien soll die Wahl der
Hauptversammlung am 9. Juli 2015 unter Tagesordnungspunkt 5 (Wahl des Abschlusspriifers und des
Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2015/2016) fortgelten.”

. Wahl des Priifers fiir die priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts fiir das Geschéftsjahr
2015/2016

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, fiir die priiferische
Durchsicht des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses und des Zwischenlageberichts geméaB §§ 37w
Abs. 5, 37y Nr. 2 WpHG fiir das erste Halbjahr im Geschéftsjahr 2015/2016 zu wahlen.

Der Wahlvorschlag stiitzt sich auf eine entsprechende Empfehlung des Priifungsausschusses.

Vorstand und Aufsichtsrat weisen im Hinblick auf Tagesordnungspunkt 7 (Formwechsel der Gesellschaft
in eine KGaA) darauf hin, dass nach § 197 Satz 1 UmwG in Verbindung mit § 30 Abs. 1 AktG die
HORNBACH Management AG, die in ihrer Funktion als personlich haftende Gesellschafterin der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA bei der Anwendung der Griindungsvorschriften des Aktiengesetzes an
die Stelle der Griinder tritt (vgl. § 245 Abs. 2 Satz 1 UmwG), den Abschlusspriifer fiir das erste Voll- oder
Rumpfgeschéftsjahr zu bestellen hat. Es soll daher nach entsprechender Erklarung der HORNBACH
Management AG Folgendes notariell protokolliert werden:

,Nach Wirksamwerden des unter Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagenen Formwechsels der Hornbach
Holding Aktiengesellschaft in die Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien soll die Wahl der
Hauptversammlung am 9. Juli 2015 unter Tagesordnungspunkt 6 (Wah!l des Priifers fiir die priiferische
Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts fiir das Geschaftsjahr 2015/2016) fortgelten.”



7. Beschlussfassung {iber den Formwechsel der Hornbach Holding Aktiengesellschaft in die Rechtsform

der Kommanditgesellschaft auf Aktien unter Beitritt der HORNBACH Management AG

Eine ausfiihrliche Erlduterung des Formwechsels enthalt der vom Vorstand der Hornbach Holding
Aktiengesellschaft erstattete Umwandlungsbericht, der seit der Einberufung der Hauptversammlung in
den Geschaftsraumen der Hornbach Holding Aktiengesellschaft ausliegt. Auf Verlangen erhélt jeder
Aktionar kostenlos eine Abschrift des Umwandlungsberichts. Der Umwandlungsbericht ist zudem gemaB
§ 124a AktG iber die Internetseite der HORNBACH-Gruppe im Bereich Investor Relations, Rubrik
Corporate Governance/Informationen ur Hauptversammlung (www.hornbach-
gruppe.com/Hauptversammlung/Holding) zugénglich und wird auch in der Hauptversammlung am 9.
Juli 2015 ausliegen.

Zur Wirksamkeit des unter diesem Tagesordnungspunkt vorgeschlagenen Beschlusses ist nach Ansicht
von Teilen des rechtswissenschaftlichen Schrifttums gemaB § 141 Abs. 1, 3 AktG ein Sonderbeschluss
der Vorzugsaktiondre in einer gesonderten Versammlung erforderlich, welcher vorsorglich angestrebt
wird. Die gesonderte Versammlung der Vorzugsaktionare soll am 10. Juli 2015 stattfinden.

a) Beschluss iiber den Formwechsel der Hornbach Holding Aktiengesellschaft in die HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

(1) Die Hornbach Holding Aktiengesellschaft mit SitzNeustadt an der Weinstral3e wird im
Wege des Formwechsels nach den Vorschriften des Wdiugsgesetzes in eine
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) umgewandelt

(2) Der Rechtstrager neuer Rechtsform fuhrt die Firm@ORNBACH Holding
AG & Co. KGaA

(3) Das gesamte Grundkapital der Hornbach Holding Akfisellschaft in der zum

Zeitpunkt der Eintragung des Formwechsels in dasdelaregister bestehenden Héhe
wird zum Grundkapital der HORNBACH Holding AG & CKGaA, wobei die
Aktionéare, die zum Zeitpunkt der Eintragung desniweechsels in das Handelsregister
Aktionare der Hornbach Holding Aktiengesellschafihds Kommanditaktiondre der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA werden. Sie werdendemselben Umfang und
mit derselben Anzahl an Aktien an der HORNBACH HoddAG & Co. KGaA beteiligt,
wie sie es vor Wirksamwerden des Formwechsels an Hernbach Holding
Aktiengesellschaft waren. Dabei werden aber den zMgsaktionaren an dem
Rechtstrager neuer Rechtsform keine Vorzugsals@miern — wie den Stammaktionaren



(4)

(5)

— ausschlielich stimmberechtigte Inhaber-Stuckstaktien der KGaA gewahrt. Der
Umtausch der Vorzugsaktien in Inhaber-Stickstamimakder KGaA erfolgt im
Verhdltnis 1:1. Die Stammaktionare erhalten dieséhzahl stimmberechtigter Inhaber-
Stlickstammaktien, die sie vor Wirksamwerden desmi@chsels an der Hornbach
Holding Aktiengesellschaft gehalten haben. Die Vigsaktionare erhalten die Anzahl
stimmberechtigter Inhaber-Stiickstammaktien, die Aferahl stimmrechtsloser Inhaber-
Stiickvorzugsaktien entspricht, die sie vor Wirksarden des Formwechsels an der
Hornbach Holding Aktiengesellschaft gehalten haliger. verhaltnisméafiige Anteil, den
eine nennwertlose Stiickaktie am Grundkapital reptésg wird nicht verandert.

Sollte die Hornbach Holding Aktiengesellschaft ineitpunkt der Eintragung des
Formwechsels in das Handelsregister eigene Aktiadted, werden diese zu eigenen
Inhaber-Stickstammaktien der HORNBACH Holding AGC&. KGaA.

Personlich haftende Gesellschafterin der HORNBAC#Idithg AG & Co. KGaA wird
die HORNBACH Management AG mit Sitz in Annweiler afnifels. Gemaf § 245
Abs. 2 UmwG tritt die personlich haftende Geselidtdrin bei der Anwendung der
Grindungsvorschriften des Aktiengesetzes an dikeStes Griinders des Rechtstragers
neuer Rechtsform. Die personlich haftende Geselfsetin erhalt im Zuge des
Formwechsels keine Kapitalbeteiligung an der HORKBAHolding AG & Co. KGaA,
sie ist nicht am Vermdgen und nicht am Gewinn d¢enust der HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA beteiligt.

Besondere Rechte und Vorteile, bare Zuzahlung 68UBwG)
Stimmrechtslose Inhaber-Stiickvorzugsaktien

Nach derzeitiger Rechtslage erhalten die bei danbaxh Holding Aktiengesellschaft
bestehenden stimmrechtslosen Vorzugsaktien aus jdarfichen Bilanzgewinn eine
Vorzugsdividende in Hohe von 2% ihres Anteils amrur@kapital. Die
Vorzugsdividende geht in Hohe von 2 % ihres Antaits Grundkapital der Verteilung
einer Dividende auf die Stammaktien vor. Reicht Bi#nzgewinn eines oder mehrerer
Geschéftsjahre nicht zur Vorwegausschuittung vordesitens 2 % auf die Vorzugsaktien
aus, so ist der Rickstand ohne Zinsen aus dem ZBiavinn der folgenden
Geschéftsjahre in der Weise nachzuzahlen, das#itdien Rickstande vor den jiingeren
zu tilgen und die aus dem Gewinn eines Geschéaftgalfiir diese zu zahlenden
Vorzugsbetrdge erst nach Tilgung samtlicher Ruckia zu leisten sind. Das
Nachzahlungsrecht ist Bestandteil des Gewinnantilgenigen Geschéftsjahres, aus
dessen Bilanzgewinn die Nachzahlung auf die Vorakiigsn gewahrt wird.

Nach Zahlung etwaiger Riickstande von Gewinnanteiléndie VVorzugsaktien aus den
Vorjahren und Ausschiittung der Vorzugsdividende 2@ auf die Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht erfolgt aus dem verbleibenden Bilanzgewzunéchst die Zahlung eines
Gewinnanteils auf die Stammaktien von bis zu 2 #éshAnteils am Grundkapital. Nach
Ausschattung eines Gewinnanteils von 2 % auf den@taktien nehmen Vorzugs- und
Stammaktien im Verhdaltnis ihrer Anteile am Grundkap an einer weiteren

Gewinnausschittung in der Weise teil, dass die Mgsaktien Uber die auf die
Stammaktien entfallende Dividende hinaus eine Melttende von 1 % erhalten.



Das Grundkapital der HORNBACH Holding AG & Co. KGawird ausschlieBlich in

stimmberechtigte Inhaber-Stiickstammaktien eindeseiln. Die Vorzugsaktiondre der
Hornbach Holding Aktiengesellschaft erhalten fiidge stimmrechtslose Inhaber-
Stlickvorzugsaktie, die sie vor Wirksamwerden desmieechsels an der Hornbach
Holding Aktiengesellschaft gehalten haben, eine mmiberechtigte Inhaber-
Stlickstammaktie an der HORNBACH Holding AG & Co. && Die Vorzugsaktionare

erhalten allerdings nicht nach 8§23 UmwG Vorzugskmnditaktien, sondern
stimmberechtigte Inhaber-Stiickstammaktien. Als Aeisg fiir den Wegfall des Vorzugs
erhalten sie eine bare Zuzahlung in Hohe von 0,@8\&rzugsaktie (8 196 UmwG).

Personlich haftende Gesellschafterin

Die HORNBACH Management AG, an der die Hornbach ifamTreuhandgesellschaft
mbH zu 100 % beteiligt ist, wird der HORNBACH Hatdi AG & Co. KGaA als
personlich haftende Gesellschafterin beitreten el Fihrung der Geschéfte der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Ubernehmen. Die Ghatisfiihrungsbefugnis
der HORNBACH Management AG umfasst dabei auch aefdgignliche
GeschéftsfiihrungsmaRnahmen. Das WiderspruchsremhtKdmmanditaktionéare bei
aulBergewohnlichen GeschaftsfihrungsmalBnahmen nadb4 §Satz1 HGB st
ausgeschlossen (vgl. 8§ 8 Abs. 2 der Satzung derNEMCH Holding AG & Co. KGaA

— Anlage 1). Die personlich haftende Gesellschiafterhalt fur die Ubernahme der
Geschéftsfiihrung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaidd der Haftung von der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA eine gewinn- und Wgstunabhangige jahrliche
Vergltung in Hohe von 5 % des Grundkapitals des@aich haftenden Gesellschafterin.
Daruiber hinaus erhalt sie samtliche Auslagen imafumsenhang mit der Fuhrung der
Geschéfte der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, eihBeR3lich der Vergutung
ihrer Organmitglieder, ersetzt (vgl. § 8 Abs. 3 &atzung der HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA — Anlage 1). Beschliisse der Hauptasmnlung der HORNBACH
Holding AG & Co. KGaA, soweit sie Angelegenheitertreffen, fiir die bei einer
Kommanditgesellschaft das Einverstandnis der péicsbhaftenden Gesellschafterin und
der Kommanditaktionare erforderlich ist, bedirfenentsprechend der gesetzlichen
Regelung (8285 Abs. 2 Satz 1 AkitG) — der Zustimmuleg personlich haftenden
Gesellschafterin (vgl. § 22 Abs. 4 der Satzung déORNBACH Holding
AG & Co. KGaA — Anlage 1). Auch Beschliisse der Haagpammlung zur Feststellung
des Jahresabschlusses bedirfen — entsprechendsdgrlighen Regelung (8 286 Abs. 1
Satz 2 AktG) — zu ihrer Wirksamkeit der Zustimmuulgr persénlich haftenden
Gesellschafterin (vgl. 8 25 Abs.3 Satz 1 der Sazder HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA — Anlage 1).

Organmitglieder

Es wird darauf hingewiesen, dass der Aufsichtseat ORNBACH Management AG
dem Vorstandsmitglied der Hornbach Holding Aktiesgjbschaft Albrecht Hornbach
eine entsprechende Anstellung als VorstandsmitglexdHORNBACH Management AG
(er ist bereits zum Vorstandsmitglied der HORNBAQWanagement AG bestellt
worden) und dem Vorstandsmitglied der Hornbach hgldAktiengesellschaft Roland



(6)

(7)

(8)

Pelka eine Bestellung zum Vorstandsmitglied der NBRCH Management AG und
eine entsprechende Anstellung in Aussicht gesbelit Weiterhin werden samtliche im
Zeitpunkt des Formwechsels amtierenden Aufsichtsitgieder der Hornbach Holding
Aktiengesellschaft — Herr Dr. Wolfgang Rupf, Herr.Dohn Feldmann, Herr Erich
Harsch, Herr Joerg Walter Sost und Frau Dr. Susaiolsberg sowie der im Falle
seiner Wahl durch die Hauptversammlung am 9. Jilb2 der zur Wahl vorgeschlagene
Herr Martin Hornbach, der Herrn Christoph Hornbaetthfolgen soll — zu Mitgliedern
des Aufsichtsrates der HORNBACH Holding AG & Co. && Zudem wurde Frau Dr.
Susanne Wulfsberg auch zum Mitglied des Aufsichesrder HORNBACH Management
AG bestellt. Die Ubrigen Mitglieder des Aufsichtss der HORNBACH Management
AG sind derzeit Herr Michel Hornbach, Herr Dr. Ghidan Hornbach, Herr Peter
Hornbach, Frau Gerdi Kopp, Herr Albert Hornbach. jutherr Georg Hornbach, Herr Jan
Hornbach und Herr Dr. Dirk Tuttlies. Die Hornbachtéen-Treuhandgesellschaft mbH
plant, nach Wirksamwerden des Formwechsels den i¢hi$sat der HORNBACH
Management AG durch Beschluss der Hauptversammimmgubilden und statt Herrn
Michel Hornbach, Herrn Dr. Christian Hornbach, Fr@erdi Kopp, Herrn Georg
Hornbach, Herrn Jan Hornbach und Herrn Peter Haimbau Mitgliedern des
Aufsichtsrates Herrn Dr. Wolfgang Rupf, Herrn Martiornbach, Herrn Dr. John
Feldmann, Herrn Erich Harsch, Herrn Joerg Waltest3md Herrn Prof. Dr. Jens
Wulfsberg zu wahlen.

Die Satzung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA, d&n Bestandteil dieses
Umwandlungsbeschlusses ist, wird hiermit mit dewch shius der_Anlage 1 zu dieser
Einladung zur Hauptversammlung ergebenden Worlisttjestellt.

Ein Abfindungsgebot nach § 207 UmwG ist aufgrundRiegelung in § 250 UmwG nicht
abzugeben.

Die Folgen des Formwechsels fur die Arbeitnehmed ihme Vertretungen und die
insoweit vorgesehenen MalRhahmen werden wie folgtrbmt:

Der Formwechsel hat auf die Arbeitnehmer und ihrebeftsverhaltnisse keine
Auswirkungen. Der Formwechsel fiuhrt zu keinem Arpelberwechsel; die
Arbeitsvertrage der Arbeitnehmer gelten unverandent. Das heildst samtliche
Arbeitgeberpflichten aus den ArbeitsverhaltnisseninsahlieBlich  samtlicher
Pensionsverpflichtungen bleiben unverandert bestelge Direktionsbefugnisse des
Arbeitgebers werden nach dem Formwechsel von der MEXTH Holding AG & Co.

KGaA, vertreten durch den Vorstand der personlichftemden Gesellschafterin
HORNBACH Management AG, ausgeiibt. Anderungen emedeh hierdurch fir die
Arbeitnehmer nicht. Die Betriebszugehorigkeit widdirch den Formwechsel nicht
unterbrochen.

Bei der Hornbach Holding Aktiengesellschaft wurdexine Betriebsrate gewéhlt und
keine Betriebsvereinbarungen geschlossen. Die taimblolding Aktiengesellschaft ist
zudem nicht an Tarifvertrage gebunden. Auch sorgtben sich keine Verédnderungen
aus dem Formwechsel in Bezug auf Arbeitnehmer ored\Vertretungen.



b)

In den Aufsichtsrat der Hornbach Holding Aktiendesahaft wurden keine
Arbeitnehmervertreter gewahlt. Der Aufsichtsrat @esellschatft ist nicht mitbestimmt.

Im Zusammenhang mit dem Formwechsel sind keine Maflea im Sinne des
8194 Abs. 1 Nr. 7 UmwG vorgesehen, die Auswirkumgauf Arbeitnehmer der
Hornbach Holding Aktiengesellschaft haben kdnnten.

Der Beschluss der Stammaktiondre der Hornbach hipldAktiengesellschaft zu diesem
Tagesordnungspunkt ist zugleich SonderbeschlussStlenmaktiondre gemal 8§ 65 Abs. 2
UmwG in Verbindung mit § 240 Abs. 1 Satz 1 UmwG bpemal § 179 Abs. 3 AktG.

Zustimmung der HORNBACH Management AG zum Beitals personlich haftende
Gesellschafterin der HORNBACH Holding AG & Co. KGafd Genehmigung der Satzung
der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA gemdalR Anlage lieser Einladung zur

Hauptversammlung durch die HORNBACH Management AG.

Vorstand und Aufsichtsrat weisen darauf hin, dakissbeziliglich kein Beschluss der
Hauptversammlung zu fassen ist, sondern die HORNBA®lanagement AG eine
entsprechende Erklarung zu ihrem Beitritt bezielswegse zur Satzung abgeben wird, die wie
folgt protokolliert werden soll:

,Die HORNBACH Management AG, die in der HORNBACH lding AG & Co. KGaA
die Stellung als einzige personlich haftende Gsdldifterin ibernehmen soll, stimmt
hiermit ihnrem Beitritt als personlich haftende Qesdafterin der HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA zu und erklart diesen sowie aulRerdera Genehmigung zur Satzung
der HORNBACH Holding AG & Co. KG gemall Anlage 1 sBe Einladung zur
Hauptversammlung.”

8. Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds

Herr Christoph Hornbach hat sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der Hornbach Holding
Aktiengesellschaft am 20. Mai 2015 mit Wirkung zum Ablauf des 9. Juli 2015 niedergelegt.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach §§ 96 Abs. 1 letzter Unterabsatz, 101 Abs. 1 AktG in Verbindung mit
§ 9 Abs. 1 der Satzung ausschlieBlich aus sechs von der Hauptversammlung zu wéahlenden Mitgliedern
zusammen. Die Hauptversammlung ist an Wahlvorschlage nicht gebunden.

Der Aufsichtsrat schlagt vor,

» Herrn Martin Hornbach
Geschaftsfiihrer der Corivus Gruppe GmbH, Neustadt/WeinstraBe
wohnhaft in Neustadt/WeinstraBe

in den Aufsichtsrat der Hornbach Holding Aktiengesellschaft zu wéhlen, und zwar gemaB § 9 Abs. 3 Satz
2 der Satzung unserer Gesellschaft fiir den Rest der Amtsdauer, die Herrn Christoph Hornbach
zugestanden héatte, wenn er sein Amt nicht niedergelegt hétte, d. h. bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2017/2018 beschlieft.



Der Vorgeschlagene bekleidet bei folgenden in- und ausléndischen Gesellschaften Amter in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten oder vergleichbaren Kontrollgremien:

a) Gesetzlich zu bildende Aufsichtsrate
- Corivus AG, Neustadt/WeinstraBe, Vorsitzender des Aufsichtsrats
- Hornbach-Baumarkt-Aktiengesellschaft, Bornheim, Mitglied des Aufsichtsrats

b) Vergleichbare Kontrollgremien

- Corivus Swiss AG, Zi]ri_ch (Schweiz), Vorsitzender des Verwaltungsrates
- Corivus GmbH, Wien (Osterreich), Vorsitzender des Beirats

Im Hinblick auf Ziffer 5.4.1 Abs. 4 ff. des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
24.Juni 2014 wird mitgeteilt: Bei Herrn Martin Hornbach bestehen folgende persénliche und
geschéftliche Beziehungen zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft oder einem wesentlichen
an der Gesellschaft beteiligten Aktionar:

a) Persdnliche Beziehungen

- Cousin zweiten Grades des Vorstandsvorsitzenden Herrn Albrecht Hornbach
- Cousin zweiten Grades des Aufsichtsratsmitglieds Frau Dr. Susanne Wulfsherg

b) Geschaftliche Beziehungen
Keine

Hinweise zu den Tagesordnungspunkten

Der festgestellte Jahresabschluss der Hornbach Holding Aktiengesellschaft fir das Geschéaftsjahr
2014/2015, der gebilligte Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2014/2015, der zusammengefasste
Lagebericht fiir die Hornbach Holding Aktiengesellschaft und den Konzern und der erlauternde Bericht des
Vorstands zu den Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB, der vom Aufsichtsrat beschlossene und
vom Aufsichtsratsvorsitzenden unterschriebene Bericht des Aufsichtsrats iiber das Geschéftsjahr
2014/2015 sowie der Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat fiir die Verwendung des Bilanzgewinns und
der vom Vorstand der Hornbach Holding Aktiengesellschaft erstattete Umwandlungsbericht zu
Tagesordnungspunkt 7 liegen von der Einberufung der Hauptversammlung an in den Geschaftsrdumen der
Hornbach Holding Aktiengesellschaft aus. Auf Verlangen erhalt jeder Aktiondr unverziiglich und kostenlos
eine Abschrift dieser Unterlagen. Sie sind zudem gemaB § 124a AktG iiber die Internetseite der HORNBACH-
Gruppe im Bereich Investor Relations, Rubrik Corporate Governance/Informationen zur Hauptversammlung
(www.hornbach-gruppe.com/Hauptversammlung/Holding)  zugénglich und werden auch in der
Hauptversammlung am 9. Juli 2015 ausliegen.



Voraussetzung fiir die Teilnahme an der Versammlung und die Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind nach § 19 Abs. 1 der
Satzung diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldet und der
Gesellschaft ihren Aktienbesitz nachgewiesen haben. Fiir den Nachweis des Anteilshesitzes geniigt eine von
dem depotfiihrenden Institut in Textform erstellte und in deutscher oder englischer Sprache abgefasste
Bescheinigung, die sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung, also auf

Donnerstag, den 18. Juni 2015, 0:00 Uhr,
(,s0g. Nachweisstichtag”)
zu beziehen hat.

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes miissen der Gesellschaft jeweils mindestens sechs
Tage vor der Hauptversammlung (wobei der Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs nicht
mitzurechnen sind), also spatestens am

Donnerstag, den 2. Juli 2015, 24:00 Uhr,
unter folgender Anschrift, Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse zugehen:

Hornbach Holding Aktiengesellschaft
c¢/o PR IM TURM HV-Service AG
RomerstraBe 72-74
68259 Mannheim
Telefax: +49 (0) 621-7177213
E-Mail: eintrittskarte@pr-im-turm.de

Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der OrdnungsmaBigkeit oder Echtheit des Nachweises einen
geeigneten weiteren Nachweis zu verlangen. Wird dieser Nachweis nicht oder nicht in gehdriger Form
erbracht, kann die Gesellschaft nach § 19 Abs. 3 der Satzung den Aktionar zuriickweisen.

Bedeutung des Nachweisstichtags

Im Verhéltnis zur Gesellschaft gilt fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung oder die Ausiibung des
Stimmrechts als Aktiondr nur, wer den Nachweis des Anteilshesitzes erbracht hat. Die Berechtigung zur
Teilnahme an der Hauptversammlung und der Umfang des Stimmrechts bemessen sich dabei
ausschlieBlich nach dem Anteilsbesitz des Aktiondrs zum Nachweisstichtag.

Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fiir die VerauBerbarkeit des Anteilsbesitzes einher. Auch im
Fall der vollstdndigen oder teilweisen VerduBerung des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fiir
die Teilnahme und den Umfang des Stimmrechts ausschlieBlich der Anteilsbesitz des Aktiondrs am
Nachweisstichtag maBgeblich, d.h. VerauBerungen oder sonstige Ubertragungen von Aktien nach dem
Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und auf den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes gilt fiir den Erwerb und
Zuerwerb von Aktien nach dem Nachweisstichtag.



Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktiondr werden, sind
nicht teilnahme- und stimmberechtigt, es sei denn, sie lassen sich bevollméchtigen oder zur
Rechtsausiibung ermachtigen.

Der Nachweisstichtag hat keine Bedeutung fiir die Dividendenberechtigung.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch einen Bevollméchtigten

Aktionare, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilnehmen wollen, kdnnen ihr Stimmrecht in der
Hauptversammlung auch durch einen Bevollmichtigten, z. B. die depotfiihrende Bank, eine
Aktionarsvereinigung oder eine Person ihrer Wahl sowie durch den von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter ausiiben lassen. Auch in diesen Fallen sind eine fristgerechte Anmeldung zur
Hauptversammlung und ein Nachweis des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden Bestimmungen
erforderlich.

Die Erteilung einer Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniiber der
Gesellschaft bediirfen der Textform, es sei denn, der Bevollméchtigte ist ein Kreditinstitut, eine
Aktionarsvereinigung oder eine andere der gemaB § 135 AktG diesen gleichgestellten Personen oder
Institutionen.

Die Erteilung einer Vollmacht kann gegeniiber der Gesellschaft oder gegeniiber dem Bevollméchtigten
erfolgen. Wird sie gegeniiber dem Bevollméchtigten erteilt, dann ist dies der Gesellschaft nachzuweisen.
Dieser Nachweis kann dadurch gefiihrt werden, dass der Bevollmachtigte die Vollmacht am Tag der
Hauptversammlung an der Einlasskontrolle vorweist oder aber dadurch, dass der Nachweis einer
Bevollméchtigung an die Gesellschaft per Post oder Telefax an die fiir die Anmeldung genannte Anschrift
oder Telefax-Nummer {bermittelt wird. Fir die elektronische Ubermittlung des Nachweises einer
Bevollméchtigung nutzen Sie bitte die passwortgeschiitzte Vollmachts-Plattform unter der Internetadresse
www.hv-volimachten.de. Die PIN fiir die Vollmachts-Plattform ist auf der Eintrittskarte abgedruckt, die
Ihnen nach Anmeldung und Nachweis lhres Anteilsbesitzes Gibersandt wird. Soll die Vollmacht gegeniiber
der Gesellschaft erteilt werden, ist die Vollmacht der Gesellschaft ebenfalls am Tag der Hauptversammlung
an der Einlasskontrolle vorzuweisen oder per Post oder Telefax an die fiir die Anmeldung genannte Anschrift
oder Telefax-Nummer oder iiber die vorgenannte elektronische Vollmachts-Plattform zu iibermitteln;
gleiches gilt fiir den Widerruf einer gegeniiber der Gesellschaft erteilten Vollmacht beziehungsweise fiir den
Nachweis eines gegeniiber dem Bevollméachtigten erklarten Widerrufs der Vollmacht.

Ein Formular, das fiir die Erteilung einer Vollmacht, ihren Widerruf und den Nachweis der Bevollméchtigung
verwendet werden kann, steht auf der Internetseite der HORNBACH-Gruppe im Bereich Investor Relations, Rubrik
Corporate Governance/Informationen zur Hauptversammlung unter der Internetadresse www.hornbach-
gruppe.com/Hauptversammlung/Holding zum Download zur Verfiigung. Auf Verlangen wird dieses jedem
Aktiondr in Textform tibermittelt.



Bevollmachtigt ein Aktiondr mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen
zZuriickweisen.

Kreditinstitute, Aktiondrsvereinigungen und die anderen gemdB § 135 AktG diesen gleichgestellten
Personen und Institutionen kénnen fiir ihre eigene Bevollméchtigung abweichende Regelungen fiir die Form
der Vollmacht vorgeben; die Aktiondre werden gebeten, sich in einem solchen Fall rechtzeitig mit der zu
bevollmachtigenden Person oder Institution Giber Form und Verfahren der Vollmachtserteilung abzustimmen.

Als Service bieten wir unseren Aktionaren an, dass sie sich entsprechend ihren Weisungen auch durch den
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter in der Hauptversammlung vertreten lassen kénnen.
Dieser {ibt das Stimmrecht ausschlieBlich auf der Grundlage der vom Aktionér erteilten Weisungen aus.
Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsvertreter keine Auftrdge zu Wortmeldungen oder zum Stellen von
Fragen oder von Antragen entgegennehmen. Weitere Einzelheiten zum Verfahren erhalten Sie zusammen mit
der Eintrittskarte. Die Erteilung einer Vollmacht fiir den von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter, der Widerruf dieser Vollmacht sowie Weisungen fiir den Stimmrechtsvertreter miissen
spatestens am

Mittwoch, den 8. Juli 2015, 24:00 Uhr,

unter der fiir die Anmeldung genannten Anschrift oder Telefax--Nummer oder E-Mail-Adresse eingegangen
sein. Danach kdnnen erteilte Vollmachten und Weisungen auch nicht mehr gedndert werden.

Daneben wird zusatzlich fiir an der Hauptversammlung teilnehmende Aktiondre, die diese vor der
Abstimmung verlassen miissen, auch die Moglichkeit bestehen, einem von der Gesellschaft beauftragten
Stimmrechtsvertreter bei Verlassen der Hauptversammlung mittels des auf der Stimmkarte vorhandenen
Formulars Vollmacht und bestimmte Weisungen fiir die Ausiibung des Stimmrechts zu erteilen.

Rechte der Aktionare: Minderheitenverlangen gemaB § 122 Abs. 2 AktG

Aktionare, deren Anteil am Grundkapital zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den
anteiligen Betrag von € 500.000,00 erreichen, kdnnen gemaB § 122 Abs. 2 AkiG verlangen, dass
Gegenstdnde auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht werden, wenn das Verlangen der
Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung (hierbei sind der Tag der Hauptversammlung
und der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen), und damit spatestens bis

Montag, den 8. Juni 2015, 24:00 Uhr,

zugegangen ist. Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft
zu richten. Anderweitig adressierte Verlangen werden nicht beriicksichtigt. Jedem neuen Gegenstand muss
eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Die betreffenden Aktiondre haben gemaB § 122 Abs.
2, Abs.1 in Verbindung mit § 142 Abs. 2 Satz2 AktG nachzuweisen, dass sie mindestens seit dem
9. April 2015, 0:00 Uhr, Inhaber der erforderlichen Zahl an Aktien sind.



Rechte der Aktionare: Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren gemaB §§ 126 Abs. 1, 127 AktG

Aktiondre konnen Gegenantrage gegen einen Vorschlag der Verwaltung zu einem bestimmten Punkt der
Tagesordnung stellen. Sie kénnen auch Vorschldge fiir die Wahl von Abschlusspriifern und/oder
Aufsichtsratsmitgliedern machen. Gegenantrdge miissen mit einer Begriindung versehen werden.
Gegenantrage und Wahlvorschldge von Aktionaren bitten wir ausschlieBlich an die nachfolgende Anschrift,
Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse zu iibermitteln:

Hornbach Holding Aktiengesellschaft
Investor Relations/Hauptversammlung
Le Quartier Hornbach 19
67433 Neustadt an der WeinstraBe
Telefax: +49 (0) 6348-60-4299
E-Mail: gegenantraege.holding@hornbach.com

Die Gesellschaft wird zugénglich zu machende Gegenantrage und Wahlvorschlage, die spatestens am

Mittwoch, den 24. Juni 2015, 24:00 Uhr,

unter der zuvor in diesem Abschnitt genannten Anschrift, Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse eingehen,
einschlieBlich des Namens des Aktiondrs, einer Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der
Verwaltung im Internet auf der Kommunikationsplattform der HORNBACH-Gruppe unter der Adresse
www.hornbach-gruppe.com verdffentlichen.

Von einer Verdffentlichung eines Gegenantrags und dessen Begriindung kann die Gesellschaft unter den in
§ 126 Abs. 2 AktG genannten Voraussetzungen absehen, namentlich soweit sich der Vorstand durch das
Zuganglichmachen strafbar machen wiirde, wenn der Gegenantrag zu einem gesetz- oder satzungswidrigen
Beschluss der Hauptversammlung fiihren wiirde, wenn die Begriindung in wesentlichen Punkten
offensichtlich falsche oder irrefiihrende Angaben oder wenn sie Beleidigungen enthélt, wenn ein auf
denselben Sachverhalt gestiitzter Gegenantrag des Aktionédrs bereits zu einer Hauptversammlung der
Gesellschaft nach § 125 AktG zuganglich gemacht worden ist, wenn derselbe Gegenantrag des Aktionars
mit wesentlich gleicher Begriindung in den letzten fiinf Jahren bereits zu mindestens zwei
Hauptversammlungen der Gesellschaft nach § 125 AktG zugénglich gemacht worden ist und in der
Hauptversammlung weniger als der zwanzigste Teil des vertretenen Grundkapitals fiir ihn gestimmt hat,
wenn der Aktiondr zu erkennen gibt, dass er an der Hauptversammlung nicht teilnehmen und sich nicht
vertreten lassen wird, oder wenn der Aktionar in den letzten zwei Jahren in zwei Hauptversammlungen einen
von ihm mitgeteilten Gegenantrag nicht gestellt hat oder nicht hat stellen lassen.

Die Begriindung eines Gegenantrags braucht nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt
mehr als 5.000 Zeichen umfasst.



Fiir Vorschlage von Aktiondren zur Wahl von Abschlusspriifern und/oder Aufsichtsratsmitgliedern gelten die
vorstehenden Absétze entsprechend mit der MaBgabe, dass diese nicht begriindet zu werden brauchen. Der
Vorstand braucht Wahlvorschldge von Aktionaren auBer in den Fallen des § 126 Abs. 2 AktG auch dann
nicht zugénglich zu machen, wenn diese nicht den Namen, ausgeiibten Beruf und Wohnort der
vorgeschlagenen Abschlusspriifer und/oder Aufsichtsratsmitglieder beziehungsweise bei einem Vorschlag
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern Angaben zu deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten enthalten; Angaben zu ihrer Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen sollen beigefiigt werden.

Rechte der Aktionare: Auskunftsrecht gemaB § 131 Abs. 1 AktG

Jedem Aktionar ist gemdB § 131 Abs. 1 AktG auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand
Auskunft (ber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit die Auskunft zur sachgemaBen
Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunftspflicht erstreckt sich auf die
rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen sowie auf die
Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, da der
Hauptversammlung zu Punkt 1 der Tagesordnung auch der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
vorgelegt werden.

Von der Beantwortung einzelner Fragen kann der Vorstand aus den in § 131 Abs. 3 AktG genannten Griinden
absehen, etwa weil die Erteilung der Auskunft nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung geeignet ist,
der Gesellschaft oder einem verbundenen Unternehmen einen nicht unerheblichen Nachteil zuzufiigen. Nach
§ 20 Abs. 3 der Satzung kann der Versammlungsleiter neben dem Rede- auch das Fragerecht der Aktionare
zeitlich angemessen beschranken. Er kann inshesondere einen zeitlich angemessenen Rahmen fiir den
ganzen Hauptversammlungsverlauf, fiir die Behandlung einzelner Tagesordnungspunkte oder fiir einzelne
Rede- und Fragebeitrage setzen.

Weitergehende Erlauterungen und Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

Den Aktiondren sind die Informationen nach § 124a AkiG zur Hauptversammlung auf der Internetseite der
HORNBACH-Gruppe im Bereich Investor Relations, Rubrik Corporate Governance/Informationen zur
Hauptversammlung (www.hornbach-gruppe.com/Hauptversammlung/Holding) zugénglich. Dort finden sich von
der Einberufung der Hauptversammlung an auch weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktionare
nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127 und 131 Abs. 1 AktG.



Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung

Das Grundkapital der Gesellschaft von € 48.000.000 ist im Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung eingeteilt in 8.000.000 Stiick-Stammaktien und 8.000.000 Stiick-Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht. Jede Stiick-Stammaktie gewéhrt eine Stimme. Den Stiick-Vorzugsaktien steht nach § 21 Abs. 2
der Satzung kein Stimmrecht zu; soweit jedoch den Stiick-Vorzugsaktien nach dem Gesetz ein Stimmrecht
zwingend zustiinde, gewéhrt jede Stiick-Vorzugsaktie eine Stimme. Im Zeitpunkt der Einberufung bestehen
auf Grundlage der Satzung 8.000.000 Stimmrechte. Aus eigenen Aktien steht der Gesellschaft kein
Stimmrecht zu; sie halt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung keine eigenen Aktien.

Neustadt, im Mai 2015

Hornbach Holding Aktiengesellschaft
Der Vorstand



Anlage 1 der Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Hornbach Holding Aktiengesellschaft am
9. Juli 2015

Satzung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

SATZUNG

der

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

l.
Allgemeine Bestimmungen

§1
Firma, Sitz, Dauer
(1) Die Firma der Gesellschaft lautet
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
(2) Sitz der Gesellschaft ist 67433 Neustadt an dengtieilie.

(3) Die Dauer der Gesellschatft ist nicht auf eine lbestie Zeit beschrénkt.

§2
Gegenstand des Unternehmens

(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Leitung einesdéls-, Dienstleistungs- und
Immobilienkonzerns, der Aktivitditen namentlich aiein folgenden Gebieten verfolgt und/oder
zu verfolgen berechtigt ist

(@) Errichtung, Erwerb und/oder Betreiben von giidifigen Verkaufsmarkten, ins-
besondere Baumarkten oder Heimwerkerzentralen, odiér ohne Garten-Center,
Gartenmarkten, Fachmarkten und anderen Facheinzellsgedchaften,

(b) &hnliche und andere Bereiche des EinzelhandetsGroRhandels,

(c) Herstellung, Bearbeitung und Verarbeitung vomodBkten, die Gegenstand der
Handelsgeschéfte sind,



&)

)

&)

)
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(d) Verwaltung von Vermdgen und Erwerb, Verwaltwmyl VeraufRerung von Beteiligungen
an in- und auslandischen Unternehmen,

(e) Erbringung von Managementleistungen und vorstigen Dienstleistungen fir Tochter-
und Beteiligungsunternehmen,

(H  Erwerb, ErschlieBung, Beplanung, Bebauung, Nujz Verwaltung, Verdul3erung
und/oder sonstige Verwendung von unbebauten undaubet Grundstiicken und
grundstiicksgleichen Rechten

wobei die Aktivitaten sowohl von der Gesellschaéilbst als auch (ber Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften verfolgt oder auf solésellschaften Ubertragen werden kénnen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderenethiehmen des In- und Auslandes zu
beteiligen und Beteiligungen an anderen Unternehmdezugeben, solche Unternehmen zu
erwerben und/oder zu grinden sowie zu verauf3ern agizugeben, im In- und Ausland

Zweigniederlassungen zu errichten, Organschaftsd &ngebnisabflihrungsvertrage sowie
Unternehmensvertrage jeder Art abzuschlieBen umdh@bpt alle Geschéafte einzugehen und
MafRnahmen vorzunehmen, die geeignet erscheinenJdemnehmenszweck unmittelbar oder
mittelbar zu férdern, oder die sonst damit im Zusanhang stehen.

§3
Bekanntmachungen und Informationen

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgenimuBundesanzeiger, sofern das Gesetz
nicht zwingend etwas anderes bestimmt.

Die Gesellschaft ist im Rahmen des gesetzlich Zigas berechtigt, Informationen an ihre
Aktionare im Wege der Datenferniibertragung zu Ulitezin.

1.
Grundkapital und Aktien

§4
Grundkapital, Gewinnbeteiligung bei einer Kapitalerh6hung

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt € 480)00. Es ist eingeteilt in 16.000.000
Stuick-Stammaktien.

Bei einer Kapitalerhéhung kann die Gewinnbeteiliguwabweichend von 8 60 AktG bestimmt
werden.
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85
Aktien

Die Aktien sind Stiickaktien und lauten auf den bdra

Trifft im Falle einer Kapitalerhdhung der Erhéhubgschluss keine Bestimmung dariiber, ob
die neuen Aktien auf den Inhaber oder auf den Ndmgen sollen, lauten sie ebenfalls auf den
Inhaber.

Die Form und den Inhalt der Aktienurkunden und @ewinnanteil- und Erneuerungsscheine
bestimmt die persdnlich haftende Gesellschafterit Znstimmung des Aufsichtsrats. Das
Gleiche gilt fur Schuldverschreibungen sowie Zingd Optionsscheine, Genussscheine und
ahnliche von der Gesellschaft ausgegebene Titeér Wiehrere Aktien kann eine Urkunde
ausgestellt werden (Sammelurkunde). Ein Anspruch Aktiondrs auf Verbriefung seines
Anteils ist ausgeschlossen, soweit nicht eine \feflong nach den Regeln erforderlich ist, die
an einer Borse gelten, an der die Aktien zugelasgeh

Il
Organisation der Gesellschaft

§6
Organe

Die Organe der Gesellschaft sind

1)

&)

(a) die personlich haftende Gesellschafterin,
(b) der Aufsichtsrat,

(c) die Hauptversammlung.

A. Personlich haftende Gesellschafterin

87
Persdnlich haftende Gesellschafterin, Sondereinlage,
Rechtsverhéltnisse, Ausscheiden

Personlich haftende Gesellschafterin ist die HOREBAManagement AG mit Sitz in 76855
Annweiler am Trifels.

Die personlich haftende Gesellschafterin hat k&doadereinlage erbracht. Sie ist weder am
Gewinn und Verlust noch am Vermogen der Gesellsdieéiligt.
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Die personlich haftende Gesellschafterin scheidetder Gesellschaft aus, wenn

(@ nicht mehr (mindestens) 50 % plus eine Aktie dar personlich haftenden
Gesellschafterin unmittelbar oder mittelbar voreeipuristischen oder natirlichen Person
gehalten werden, die mit mehr als 10 % des Grurittka@an der HORNBACH Holding
AG & Co. KGaA unmittelbar oder mittelbar gemanR 8AYs. 1 AktG beteiligt ist.

(b) mehr als 50 % der Aktien an der personlich drafen Gesellschafterin von einer
juristischen oder natlrlichen Person direkt odeadirekt erworben wird, die nicht
innerhalb von sechs Monaten nach dem Wirksamwedises Erwerbs ein Ubernahme-
oder Pflichtangebot gemal den Regelungen des Vpétiihernahmegesetzes (WpUG)
an die Kommanditaktiondre der HORNBACH Holding AGG%. KGaA abgibt. Die den
Kommanditaktiondren anzubietende Gegenleistung mh&sbei mindestens der
Mindestgegenleistung gemaR § 31 Abs. 1 WpUG i.\&8m.WpUG-Angebotsverordnung
(WpUG-AV) unter Beriicksichtigung von Vorerwerben ngi? § 4 WpUG-AV
entsprechen. Eine etwaige gesetzliche VerpflichtzungAbgabe eines Ubernahme- oder
Pflichtangebots bleibt davon unberiihrt.

Gesetzliche Ausscheidensgriinde bleiben unbertihrt.

Scheidet die personlich haftende Gesellschafteus @er Gesellschaft aus oder ist dieses
Ausscheiden abzusehen, ist der Aufsichtsrat begeaird verpflichtet, unverziglich bzw. zum
Zeitpunkt des Ausscheidens der personlich haftet@ksellschafterin eine Kapitalgesellschatt,
deren sdmtliche Anteile von der Gesellschaft gehalwerden, als neue personlich haftende
Gesellschafterin in die Gesellschaft aufzunehmewrhelflet die personlich haftende
Gesellschafterin aus der Gesellschaft aus, ohng glagchzeitig eine solche neue personlich
haftende Gesellschafterin aufgenommen worden ist, die Gesellschaft (ibergangsweise von
den Kommanditaktiondren allein fortgesetzt. Der dialitsrat hat in diesem Fall unverziiglich
die Bestellung eines Notvertreters zu beantragendid Gesellschaft bis zur Aufnahme einer
neuen personlich haftenden Gesellschafterin gemdit? $ dieses Absatzes vertritt. Der
Aufsichtsrat ist erméchtigt, die Fassung der Satanmtgprechend dem Wechsel der persdnlich
haftenden Gesellschafterin zu berichtigen.

Im Falle der Fortsetzung der Gesellschaft gemanfA8s/ 4 der Satzung oder falls alle Aktien
an der personlich haftenden Gesellschafterin ugethat oder mittelbar von der Gesellschaft
gehalten werden, entscheidet eine aulRerordentliduer die nachste ordentliche
Hauptversammlung tGber den Formwechsel der Gesatftsicheine Aktiengesellschaft. Fir den
Beschluss Uber diesen Formwechsel ist die einfadebérheit der abgegebenen Stimmen
ausreichend. Die personlich haftende Gesellsclaftést verpflichtet, einem solchen

Formwechselbeschluss der Hauptversammlung zuzustimm
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§8
Geschaéftsfuhrung und Vertretung der Gesellschatft,
Aufwendungsersatz und Vergitung

Die Gesellschaft wird durch die personlich hafte@#sellschafterin vertreten. Gegeniiber der
personlich haftenden Gesellschafterin wird die G&deaft durch den Aufsichtsrat vertreten.

Die  Geschéftsfihrung obliegt der personlich haftend Gesellschafterin.  Die
Geschéftsfiihrungsbefugnis  der personlich haftend@esellschafterin - umfasst auch
aulBergewohnliche GeschéftsfiihrungsmalRnahmen. Dadersfgruchsrecht der Aktionare in der
Hauptversammlung zu aufRergewdhnlichen GeschaftgiglsmalRnahmen nach § 164 Satz 1
HGB ist ausgeschlossen.

Die personlich haftende Gesellschafterin erhaltdigr Ubernahme der Geschéaftsfiihrung der
Gesellschaft und der Haftung von der Gesellschafe ggewinn- und verlustunabhéngige
jahrliche Vergiitung in Hohe von 5% des Grundkdpitaler personlich haftenden
Gesellschafterin. Samtliche Auslagen im Zusammeghait der Fihrung der Geschéfte der
Gesellschaft, einschlielich der Vergitung ihrerg@mitglieder, werden der personlich
haftenden Gesellschafterin ersetzt. Die personhetitende Gesellschafterin rechnet ihre
Aufwendungen grundsétzlich monatlich ab; sie karorsthuss verlangen. Alle Zahlungen,
welche die personlich haftende Gesellschafterin &ndiesem Absatz erhalt, gelten —
ungeachtet etwa abweichender steuerlicher Vorsehri im Verhaltnis zu den Aktionaren als
Aufwand der Gesellschaft. Die Gesellschaft untériml eigenen Interesse eine angemessene
Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fir ihmgade und Leitungsverantwortlichen, in
die auch die personlich haftende Gesellschafterimd uderen Organe und
Leitungsverantwortliche einbezogen und mitversitherden.

B. Aufsichtsrat

89
Zusammensetzung des Aufsichtsrates,
Wabhl der Aufsichtsratsmitglieder
und Ersatzmitglieder, Amtszeit

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. &bwach zwingenden gesetzlichen
Vorschriften eine andere Mitgliederzahl erforddrlist, hat der Aufsichtsrat diese.

Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt fir ediZeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Gber die Entlastung fur deger Geschéftsjahr nach dem Beginn der
Amtszeit beschliel3t. Hierbei wird das Geschéaftsjahdem die Amtszeit begonnen hat, nicht
mitgerechnet. Eine Wiederwabhl ist statthaft.

Werden Ersatzmitglieder der AnteilseigervertreterAufsichtsrat gewahlt, treten sie, sofern bei
der Wahl keine anderweitige Bestimmung getrofferdwnin der Reihenfolge ihrer Benennung
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an die Stelle vorzeitig ausscheidender Aufsichésnéglieder der Anteilseigner. Wird ein
Aufsichtsratsmitglied an Stelle eines ausscheideridiglieds gewahlt, besteht sein Amt fur
den Rest der Amtsdauer des ausscheidenden Mitglieiisein Ersatzmitglied an die Stelle des
Ausgeschiedenen, erlischt sein Amt, falls in dexhséen oder iberndchsten Hauptversammlung
nach Eintritt des Ersatzfalles eine Neuwahl flr daosgeschiedenen stattfindet, mit
Beendigung dieser Hauptversammlung, andernfalls Ablauf der restlichen Amtszeit des
Ausgeschiedenen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates und jedes Erstglied kann sein Amt mit einer Frist von
einem Monat durch eine an die personlich haftendselischafterin und den Vorsitzenden des
Aufsichtsrates zu richtende schriftliche Erklarumigderlegen. Die Frist gilt nicht fir Mitglieder
und Ersatzmitglieder, die von den Arbeithehmern @dtwworden sind. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erklart die Niederlegung seines Amgegeniber der personlich haftenden
Gesellschafterin und seinem Stellvertreter.

8§10
Vorsitzender, Stellvertreter

Der Aufsichtsrat wahlt unmittelbar nach der Haupteaenmlung, mit deren Beendigung seine
Amtszeit beginnt, in einer ohne besondere Einladstattfindenden Sitzung aus seiner Mitte
einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter fir Biauer der Amtsperiode des jeweils
Gewabhlten. Scheidet der Vorsitzende oder der Sttrter vor Ablauf der Amtszeit aus, hat
der Aufsichtsrat unverziiglich eine Neuwahl fir déstliche Amtszeit des Ausgeschiedenen
vorzunehmen.

Willenserklarungen des Aufsichtsrates und seinerss8hiisse werden namens des
Aufsichtsrates durch den Vorsitzenden des Aufsiakgs bzw. seinen Stellvertreter abgegeben.

§11
Sitzungen des Aufsichtsrates und Beschlussfassung

Beschliisse des Aufsichtsrats werden grundsatziicBitzungen gefasst. Die Sitzungen des
Aufsichtsrats sind grundsatzlich kérperlich abztdral Die Einberufung der Sitzungen erfolgt
durch den Vorsitzenden unter Angabe der Beratumgsg#dnde mit einer Frist von drei
Wochen in schriftlicher Form. Der Vorsitzende kdyei der Einberufung bestimmen, dass die
Sitzung in Form einer Telefon- oder Videokonferabgehalten wird. Des Weiteren kann er die
Frist von drei Wochen in dringenden Fallen abkiraemd gegebenenfalls miuindlich,
telefonisch, per Telefax oder mittels anderer etglischer Kommunikationsmittel (z.B. E-
Mail) einladen. Die Frist von drei Wochen gilt nidfir die Einberufung von Sitzungen geman
§ 110 Abs. 1 und 2 AktG.

Der Aufsichtsrat ist beschlussféahig, wenn mindestin Halfte seiner Mitglieder, aus denen er
insgesamt zu bestehen hat, mindestens jedoch dtglieder, darunter der Vorsitzende oder
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sein Stellvertreter, in der Sitzung anwesend sind. kan ihr teilnehmen. Als anwesend gelten
auch die Mitglieder, die durch ein anderes Aufgddismitglied oder durch eine andere
teilnahmeberechtigte Person schriftliche Stimmabgabiberreichen lassen. Der Aufsichtsrat
beschlie3t mit der einfachen Mehrheit der abgegeme®timmen, soweit nicht Gesetz oder
Satzung etwas Abweichendes bestimmen. Bei Stimra@hgleit gibt die Stimme des
Sitzungsvorsitzenden den Ausschlag. Die Art der tidbaung bestimmt der
Sitzungsvorsitzende.

AuBerhalb von Sitzungen sind Beschlussfassungeriftich, telefonisch, per Telefax, mittels
anderer elektronischer Kommunikationsmittel (z.BMRil) oder einer Kombination dieser
Wege zulassig. Der Vorsitzende bestimmt die Eireiegdh des Verfahrens.

Uber jede Sitzung des Aufsichtsrates ist eine Nidlwift anzufertigen, die vom
Sitzungsvorsitzenden zu unterzeichnen und zu deenAdler Gesellschaft zu nehmen ist. In der
Niederschrift sind Ort und Tag der Sitzung, dielfaimer, die Gegenstande der Tagesordnung,
der wesentliche Inhalt der Verhandlungen und discBEisse des Aufsichtsrates festzuhalten.
Fur Beschlusse auRerhalb von Sitzungen geltenadgtehenden Regelungen sinngemals.

8§12
Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die sich aus zwingenden Reohsshriften und der Satzung ergebenden
Rechte und Pflichten.

Der Aufsichtsrat hat die Geschéaftsfihrung der pdisld haftenden Gesellschafterin zu
Uberwachen. Der Aufsichtsrat kann die Blcher unurifien sowie die Vermdgensgegenstande
der Gesellschaft einsehen und prifen.

Die personlich haftende Gesellschafterin hat derfsi8htsrat regelméaRig zu berichten. Dartiber
hinaus kann der Aufsichtsrat einen Bericht aus tdelm Anlass verlangen, auch soweit dies
einen der personlich haftenden Gesellschafterirametkgewordenen geschéaftlichen Vorgang
bei einem verbundenen Unternehmen betrifft, der diefLage der Gesellschaft erheblichen
Einfluss haben kann.

Ist die Gesellschaft an ihrer personlich haften@esellschafterin beteiligt, werden alle Rechte
der Gesellschaft aus und im Zusammenhang mit digstgiligung (zum Beispiel Stimmrechte,
Informationsrechte etc.) vom Aufsichtsrat wahrgenan.

§13
Verschwiegenheitspflicht und Verantwortlichkeit
der Aufsichtsratsmitglieder

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben ber vatithe Angaben und Geheimnisse der Gesellschatft,
namentlich Betriebs- oder Geschaftsgeheimnisse,ildien durch ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat



bekanntgeworden sind, Stillschweigen zu bewahrenll \Win Mitglied des Aufsichtsrates
Informationen an Dritte weitergeben, von denen ticlit Sicherheit auszuschlieRen ist, dass sie
vertraulich sind oder Geheimnisse der Gesellsdiwetfieffen, so ist es verpflichtet, den Vorsitzenden
des Aufsichtsrates vorher zu unterrichten und ihmle@enheit zur Stellungnahme zu geben.
Aufsichtsratsmitglieder, die ihre Pflicht verletzesind der Gesellschaft zum Ersatz des daraus
entstehenden Schadens als Gesamtschuldner vetgiflich

814
Aufsichtsratsausschiisse

Soweit das Gesetz oder die Satzung es zulassemdearAufsichtsrat ihm obliegende Aufgaben und
Rechte auf seinen Vorsitzenden, einzelne seinegligdter oder auf die aus seiner Mitte bestellten
Ausschisse Ubertragen. Gehort der Aufsichtsratsxensle einem Ausschuss an, so gibt bei
Stimmengleichheit in einer Abstimmung seine Stimte& Ausschlag. Dies gilt sinngemaf fur den
Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden. Inrign kann der Aufsichtsrat auch das Verfahren
etwaiger Ausschisse regeln oder diese Regelundhdereffenden Ausschuss selber Uberlassen.

§15
Teilnahme an der Hauptversammlung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben das RenMtdie Pflicht, an den Hauptversammlungen
der Aktionare teilzunehmen. Die personlich hafte@esellschafterin ist verpflichtet, ihnen
rechtzeitig die Tagesordnung der Hauptversammlumbetwaige Antrdge zu Gibersenden.

(2) Die personlich haftende Gesellschafterin ist vézpfet, dem Aufsichtsrat die Beschliisse der
Hauptversammlung schriftlich mitzuteilen.

8§16
Geschaftsordnung

Der Aufsichtsrat gibt sich im Rahmen der geseteliclund der durch diese Satzung aufgestellten
Bestimmungen eine Geschéftsordnung.

§17
Vergitung des Aufsichtsrats

(1) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben desatE seiner angemessenen Auslagen eine
feste Vergitung von € 20.000,00, die am Tag nach Hauptversammlung, die den
Jahresabschluss fir das betreffende Geschaftsgdtstdllt, nachtrglich zahlbar ist. Der



Vorsitzende erhalt das Zweieinhalbfache, sein Stgligter das Doppelte der festen Vergitung.
Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss detsightsrats angehdren, erhalten zusétzlich
eine feste Ausschussvergitung, die fir den Finand-Prifungsausschuss € 9.000,00 und fur
jeden anderen Ausschuss jeweils € 4.000,00 betiégtzusammen mit der festen Vergitung
nach Satz 1 nachtraglich zahlbar ist. Aufsichtsnittdieder, die in einem Ausschuss des
Aufsichtsrats den Vorsitz innehaben, erhalten dasei@inhalbfache der jeweiligen
Ausschussvergitung.

(2) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Fales Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat
angehdoren, erhalten eine im Verhéltnis der Zeitngere Vergitung. Entsprechendes gilt fir
eine Vergutung nach Abs. 1 Satz 2 und feste Aussebugiitungen nach Abs. 1 Satzen 3 und 4
bei Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat bzw. aus @ntprechenden Funktion unter Verbleib
im Aufsichtsrat.

(3) Die Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft erdtagteveit die Mitglieder des Aufsichtsrates
berechtigt sind, die Umsatzsteuer der Gesellsdesivndert in Rechnung zu stellen, und dieses
Recht austiben.

(4) Die Gesellschaft unterhé@lt im eigenen Interessee emgemessene Vermodgensschaden-
Haftpflichtversicherung fir ihre Organe und Leitgagrantwortlichen, in die auch die
Aufsichtsratsmitglieder einbezogen und auf Kosten@lesellschaft mitversichert werden.

(5) Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats gleichzeitifjtglied des Aufsichtsrats der persoénlich
haftenden Gesellschafterin ist und fur seine Té&iigklort Vergutungen erhalt, werden die
Vergutungen nach 8 17 Abs. 1 Satz 1, 3 und 4 aufHdiite reduziert. Das Gleiche gilt
hinsichtlich des zuséatzlichen Teils der Vergituiagden Vorsitzenden bzw. seine Stellvertreter
nach 8 17 Abs. 1 Satz 2, soweit der Betroffenechladitig Vorsitzender oder Stellvertreter im
Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschaftist.

C. Hauptversammlung

§18
Ort der Hauptversammlung

Die Hauptversammlung findet am Sitz der Geselld¢laaf Sitz einer deutschen Wertpapierbdrse, im
Umkreis von 50 km um den Sitz der Gesellschaft adetJmkreis von 15 km um den Sitz einer
deutschen Wertpapierborse statt.

8§19
Einberufung der Hauptversammlung

Die Hauptversammlung wird durch die personlich dwade Gesellschafterin einberufen; die
gesetzlichen Einberufungsrechte des Aufsichtsrats einer Minderheit der Kommanditaktionére
bleiben unberiihrt.
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Teilnahmeberechtigung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausgbdes Stimmrechts sind nur
diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich vor deaudtversammlung anmelden und ihren
Aktienbesitz nachweisen. Die Anmeldung und der Magbh missen der Gesellschaft
mindestens sechs Tage vor der Hauptversammlung wete in der Einberufung hierflr
mitgeteilten Adresse zugehen. Bei der BerechnumgAdeneldefrist ist der Tag des Zugangs
der Anmeldung nicht mitzurechnen.

Fur den Nachweis der Berechtigung nach Abs. 1 gesitign Textform und in deutscher oder
englischer Sprache erstellter besonderer Nachwsig\dteilsbesitzes durch das depotfiihrende
Institut. Der Nachweis hat sich auf den Beginn @4s Tages vor der Versammlung zu
beziehen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln armr @rdnungsmaRigkeit oder Echtheit des
Nachweises einen geeigneten weiteren Nachweis dangen. Wird dieser Nachweis nicht
oder nicht in gehdriger Form erbracht, kann die Gsdwaft den Aktionar zurlickweisen.

§21
Leiter der Hauptversammlung

Die Hauptversammlung wird von dem Vorsitzenden dessichtsrates, im Falle seiner
Verhinderung durch ein anderes von ihm bestimmtégligd des Aufsichtsrates geleitet. Fur
den Fall, dass keine dieser Personen den Vorsitniitmt, wird der Versammlungsleiter unter
der Leitung des Aaltesten anwesenden Aufsichtsragbetds durch die Hauptversammlung
gewabhilt.

Der Versammlungsleiter leitet die Versammlung, inestt die Reihenfolge der Beratungen und
die Art der Abstimmung.

Der Versammlungsleiter kann das Frage- und Redemeh Aktiondrs zeitlich angemessen
beschranken. Er ist insbesondere berechtigt, zinBedpr Hauptversammlung oder wahrend
ihres Verlaufs einen zeitlich angemessenen Rahfirethehh ganzen Hauptversammlungsverlauf,
fur den einzelnen Tagesordnungspunkt oder einZeéuke- und Fragebeitrage zu setzen.

§22
Stimmrecht, Abstimmung

Jede Stiick-Stammaktie gewahrt in der Hauptversangrgine Stimme.



(2) Die Hauptversammlung fasst ihre Beschliisse miaehdr Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ishit einfacher Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, soweiit das Gesetz oder die Satzung
zwingend etwas anderes vorschreiben.

(3) Sofern bei Wahlen im ersten Wahlgang die einfactimrBenmehrheit nicht erreicht wird,
findet eine Stichwahl zwischen den beiden Persostett, die die hdchsten Stimmzahlen
erhalten haben. Bei gleicher Stimmzahl im zweiterahWyang steht dem Leiter der
Hauptversammlung, sofern dieser Stammaktiondamternfalls dem an Lebensjahren &ltesten
Stammaktiondr unter den von der Hauptversammlungalgken Aufsichtsratsmitgliedern,
hilfsweise dem an Lebensjahren &dltesten, an demgafadp teilnehmenden Stammaktionar der
Stichentscheid zu.

(4) Die Beschlisse der Hauptversammlung bedirfen dstirdommung der personlich haftenden
Gesellschafterin, soweit sie Angelegenheiten bietnefir die bei einer Kommanditgesellschaft
das Einverstandnis des personlich haftenden Gekefters und der Kommanditisten
erforderlich ist.

Soweit die Beschliisse der Hauptversammlung derirdoming der personlich haftenden
Gesellschafterin bedirfen, erklart diese in der pteersammlung, ob den Beschliissen
zugestimmt wird oder ob diese abgelehnt werden. Bldarungen sind in die Niederschrift
Uiber die Hauptversammlung aufzunehmen.

§23
Ordentliche Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung findet innerhaller dersten acht Monate eines jeden
Geschéftsjahres statt. Sie beschlief3t insbesoniteredie Feststellung des Jahresabschlusses und die
Verwendung des Bilanzgewinns (nach MaRgabe von 8d&5 Satzung), Uber die Wahl des
Abschlussprifers, Uber die Entlastung der perdénlitaftenden Gesellschafterin und des
Aufsichtsrates und gegebenenfalls Uber die WahlAwisichtsratsmitgliedern. Vorschlage zur Wahl
der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner werdater Hauptversammlung nicht vom Aufsichtsrat

in seiner Gesamtheit, sondern nur von den Antgie®n gewahlten Mitgliedern des Aufsichtsrats
unterbreitet.

V. Jahresabschluss und Gewinnverwendung

§24
Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr beginnt am 1. Marz und endetedmeh Tag des Monats Februar eines jeden
Kalenderjahres.



§25
Jahresabschluss und Gewinnverwendung

(1) Die personlich haftende Gesellschafterin hat, sbgieh nicht aus gesetzlichen Bestimmungen
eine kirzere Frist ergibt, innerhalb der ersteni dvionate des Geschéftsjahres den
Jahresabschluss, den Lagebericht und gegebenemfaishalb der ersten finf Monate des
Geschéftsjahres den Konzernabschluss und den Kudagebericht fir das vorangegangene
Geschéftsjahr aufzustellen und mit dem Vorschlaglfé Verwendung des Bilanzgewinns dem
Aufsichtsrat zuzuleiten. Bei Aufstellung des Jahbsshlusses kann die personlich haftende
Gesellschafterin einen Teil des Jahresuiberschubgesistens jedoch die Halfte, in andere
Gewinnricklagen einstellen. Gesetzliche Vorlagepfén an den Abschlussprifer bleiben
unberihrt.

(2) Der Aufsichtsrat erteilt den Auftrag zur Prifung cludie Abschlussprifer. Vor der Zuleitung
des Prifungsberichts der Abschlussprifer an denichi$sat ist der personlich haftenden
Gesellschafterin Gelegenheit zur Stellungnahmeebeng.

(3) Der Jahresabschluss wird durch Beschluss der Hawggimmlung mit Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin festgestellt.

(4)  Auch Uber die Verwendung des Bilanzgewinns besBhtiée Hauptversammlung.

V. Schlussbestimmungen

§ 26
Satzungsanderungen durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Anderungen derz8agy zu beschlieRen, die nur die Fassung
betreffen. Weitergehende Befugnisse aufgrund and@estimmungen dieser Satzung oder aufgrund
gesonderter Beschllisse der Hauptversammlung bleitdeeriihrt.

8 27
Teilunwirksamkeit, Liicke

Sollte eine Bestimmung dieser Satzung oder einéirftige Bestimmung dieser Satzung ganz oder
teilweise nicht rechtswirksam oder undurchfihrtean ©der ihre Wirksamkeit oder Durchfuhrbarkeit

spater verlieren, soll hierdurch die Gliltigkeit dgatzung im Ubrigen nicht beriihrt werden. Das
Gleiche qilt, soweit sich in der Satzung eine Lickerausstellen sollte. In der n&chsten
Hauptversammlung sollen Anderungen der Satzunghlessen werden, die zur Wirksamkeit bzw.

Durchfiihrbarkeit der Satzung fiihren oder die Limidiel3en.
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VI. Fortfiihrung von
Bestimmungen aus der Satzung der Hornbach Holding Aktiegesellschaft

§28
Sacheinlage

Die Grunder sind die alleinigen Gesellschafter ¢farnbach OHG mit dem Sitz in Bornheim.
Sie bringen das von dieser OHG betriebene Untereehmit allen Aktiven und Passiven, allen
sonstigen Rechten und insbesondere dem Recht riiilifang der Firma im Rahmen einer
Umwandlung des Unternehmens gemal § 41 Abs. 2 Jtler 2 Umwandlungsgesetz in die
Aktiengesellschaft ein. Die Einbringung erfolgt rdér Mal3gabe, dass die Geschéfte ab 1.
Marz 1987 als fur Rechnung der Aktiengesellscheffilyt gelten.

Der Umfang des eingebrachten Vermogens ergibt <icis der Bilanz der offenen
Handelsgesellschaft zum 28. Februar 1987.

Auf die neu gegriindete Aktiengesellschaft geheh alle Rechte und Pflichten der offenen
Handelsgesellschaft aus Dienstvertragen Uber, domieht ein Arbeitnehmer von einem ihm
etwa zustehenden Widerspruchsrecht Gebrauch macht.

Fir diese Sacheinlage gewahrt die Aktiengesellsatei Gesellschaftern der Hornbach OHG
als ihren Griindern im Hinblick auf die der Umwanaijuzugrunde gelegte Bilanz zum 28.
Februar 1987 folgende Aktien:

Herrn Otmar Hornbach, Bornheim 210.000
Stammaktien

im  Nennbetrag von je DM 50,00,

Gesamtnennbetrag DM 10.500.000,00

und
120.000 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht im
Nennbetrag von je DM 50,00

Gesamtnennbetrag DM 6.000.000,00

insgesamt DM 16.500.000,00

Herrn Albert Wilhelm Hornbach, Bornheim;
190.000 Stammaktien
im Nennbetrag von je DM 50,00;

Gesamtnennbetrag DM 9.500.000,00



und
80.000 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht

im Nennbetrag von DM 50,00

Gesamtnennbetrag DM 4.000.000,00
insgesamt DM 13.500.000,00
Gesamtbetrag des Grundkapitals DM 30.000.000,00

(5) Der Gesamtnennbetrag der fur die eingebrachten dgemsgegenstdnde zu gewédhrenden
Aktien entspricht einem gleich hohen Teilbetragideter der Umwandlung zugrunde gelegten
Bilanz auf den Kapitalkonten der Gesellschafter aléenen Handelsgesellschaft ausgewiesenen
Guthaben. Die Umwandlung erfolgt also zu Buchwerkgie Gber den Gesamtnennbetrag der
jedem einzelnen Grunder gewahrten Aktien hinausgidre Teilbetrdge seiner Kapitalkonten in
der vorbesagten Umwandlungsbilanz bleiben als Demhsforderungen des betreffenden
Gesellschafters gegenlber der umgewandelten Hombslidiengesellschaft bestehen. Die
Darlehen sind mit 6 % jahrlich zu verzinsen, begimh mit dem 1. Marz 1987. Sie kénnen von
jeder Seite jederzeit ohne Einhaltung einer Kindggirist zurlickgefordert bzw. zurlickgezahlt
werden.

§29
Grindungs-/Umwandlungsaufwand

(1) Der Gesamtaufwand fur die Grindung und Umwandlingbesondere die Verkehrsteuern
(namentlich Gesellschaftsteuer, Bdrsenumsatzste@eunderwerb-steuer), die Notarkosten,
Griundungsprifungs- und Beratungskosten, Gerichtskod/eréffentlichungskosten sowie alle
sonst in Ausfihrung des § 28 der Satzung (Saclyeinl@ntstehenden Verkehrsteuern,
Aufwendungen und Kosten werden von der Hornbadeigédsellschaft getragen.

(2) Dieser Gesamtaufwand wird auf DM 3.000.000,-- gasath zuziiglich etwa anfallender
Mehrwertsteuer nach MalRgabe der gesetzlichen Bestirgen.

VII.  Festsetzung beziglich
Formwechsel, Erbrinqung Grundkapital, Griindungsaufwand

830
Festsetzung beziglich Formwechsel, Erbringung Grundkapét

Das bei Umwandlung der Gesellschaft in eine Komriigesellschaft auf Aktien vorhandene
Grundkapital wurde durch Formwechsel des Rechistsadpisheriger Rechtsform, der Hornbach
Holding Aktiengesellschaft mit Sitz in Neustadtdar WeinstralRe, erbracht.



§31

Grindungsaufwand der Gesellschaft
Den Grundungsaufwand in Bezug auf die UmwandlurmgHtgnbach Holding Aktiengesellschaft in
die HORNBACH Holding AG & Co. KGaA im Gesamtbetragn bis zu € 2.960.000 tragt die
Gesellschaft.



